
Yhteistyössä:

10.11.2010
klo 8.00–10.45

Hotel Kämp, Helsinki

IKÄJOHTAMINEN

Talouselämän
seminaari

Kehityspäällikkö 
Maaret Ilmarinen
Keskinäinen 
työeläkevakuutus-
yhtiö Varma

Päätoimittaja  
Reijo Ruokanen 
Talouselämä

Valtiosihteeri  
Raimo Sailas,
Valtiovarain- 
ministeriö

Tietokirjailija
Lenita Airisto

Asiantuntija 
Anu Sajavaara
Elinkeinoelämän 
Keskusliitto

8.00 Ilmoittautuminen ja kahvi

8.30 Tervetuloa ja alustus
 Päätoimittaja Reijo Ruokanen, 
 Talouselämä-lehti

8.40 Ikävallankumous vai suuri 
 utopia
 Tietokirjailija Lenita Airisto

9.00 Vielä virtaa – eväitä  
 työssä jaksamiseen
 Asiantuntija, Anu Sajavaara, 
 Elinkeinoelämän Keskusliitto EK

9.20 Juhlapuheista hyvään johtamiseen 
 B2B-palveluliiketoiminnassa? 
 Kehityspäällikkö, Maaret Ilmarinen,
 Keskinäinen työeläkevakuutusyhtiö 
 Varma

9.40 Vähän työvuosia, mutta pitkään 
 eläkkeellä? Siinäkö Suomen  
 vastaus? 
 Valtiosihteeri Raimo Sailas,  
 Valtiovarainministeriö

10.00 Yhteenveto

10.20 Verkostoitumista ja  
 pientä syötävää

10.45 Tilaisuus päättyy


