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L enita Airisto:

Yrittajdlla e

ole kara

Lenita tapasi Klaus K -hotellin yrittaja-
omistajapariskunta Mia Cederberg-

Skvorcin ja Marc Skvorcin. Lenitan filoso-
fian kanssa yhtenevaisyytta 16ytyi ainakin
tyon tekemisen maarassa.

— Perheyrityksessa tyon ja elamantavan
raja on hyvin hailyva. Varsinkin meidan
tapauksessamme, jossa on kyseessi 24h
-operaatio, pariskunta nauroi.

Lenita Airiston mielestd tyd on ihmisen
eldmalle hyva sisaltd. Perheyrityksia han
pitdd erinomaisen tarkeina.

— Perhe on se paikka, jossa opitaan riskin-
ottoa ja yrittdjyyttd. Ja ilman niitd ei synny
menestysta tai kasvua. Siksi perheyritykset
ovat erityisen tdrkeitd Suomen kannalta,
Lenita Airisto totesi jo vime kesana Porin

SuomiAreenassa vetimassadn tilaisuudessa.

Airisto on edelleen tdysin samaa miel-
td. Siksi hdn innostui ajatuksesta moderoi-
da myds Perheyritysten liton seuraajapol-
ven edustajista koostuvaa paneelia.

— Olen hyvin utelias kuulemaan, mitd
mieltd tdma nuori polvi on globaaleista
talouden haasteista, tasa-arvosta ja tie-
tenkin siitd, millaisia arvoja ja asenteita he
ovat perheestddn omaksuneet.

Junioreita ja senioreita

Vdestd vanhenee, mutta seniorit ovat
hyvdkuntoisia. Kohtaavatko seniorien
vankka kokemus ja juniorien uudet ndke-
mykset perheyrityksessd? Mikd on suurin
muutos sukupolvien tydtavoissa? Mikd on
perheyrityksen kulttuuriarvojen merkitys
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toiminnoissa? Kysymykset sisdltavat asioita,
joita Airisto haluaa perheyritysten tulevai-
suuden toivoilta selvittdd.

Tydssd jaksamisesta tai ikdrasismista
Airisto sen sijaan ei ole halukas keskuste-
lemaan. Han katsoo asiaa toisenlaisesta
tulokulmasta.

—Henkisesti ja fyysisesti huippukuntoi-
set 60+-seniorit ovat uusi ilmié ihmiskun-
nan historiassa. Jo vuonna 2009 Suomessa
oli yli 65-vuotiaita enemman kuin alle
|5-vuotiaita, ja mddrd vain kasvaa.

Airiston arvion mukaan kuusikymppi-
set myds vanhenevat eri tavalla kuin hei-
ddn vanhempansa. He eivdt halua vaihtaa
"aktivoivaa tydyhteisod eldkeldiskerhoon,
jossa keskustelunaiheet ajautuvat helposti
golfiin ja kolotuksiin™.

Peukalot korviin

Airisto on vaikuttanut bisneksessa vuosi-
kymmenid. Hantd pidetddn myods erddnd
maamme ensimmadisistd tv-persoonista.

Airisto on aina hdmmentdnyt, drsytta-
nyt, ihastuttanut ja puhuttanut. Syddmel-
tddn han on yrittdjd, joka on kiinnostunut
jatkuvasta kehittymisestd.

— Yrittdjdlld ei ole mitddn ikdrajaa. Tds-
sd asiassa hdn on tdysin suojatulla alueella.

Aliristo ei usko, ettd olisi omassa
eldmdssddn voinut toimia muuna kuin
itsendisend yrittdjand.

— Monissa tydpaikoissa en aikoinaan
olisi pdatynyt kuin korkeintaan nuolemaan
postimerkkejd. Sen, mitd olen saanut
aikaiseksi, olen saanut aikaiseksi yrittdjand.
Niiden varalta, jotka ovat yrittdneet minua
mitdtdidd, olen tydntdnyt peukalot korviin.

Airiston mukaan parjdtdkseen yri-
tyksen on seurattava, mitd maailmalla
tapahtuu. On seurattava mediaa, myds
kansainvalistd. On matkustettava. Seeing is
believing. Airiston kanssa ei voi keskustella
ilman viittauksia siihen, miten yritykset
maailman kasvualueilla toimivat.

— Aasiassa kdydessddn ndkee sen
valtavan naldn tehdd tyotd. Ymmarrys ja

oppiminen seuraavat vasta kun on kdynyt
paikan paalla.

Luovaa alykkyytta

No Pain, No Gain. No Guts, No Glory.
Miten toteutuu perheyrityksen tyttdrien
ja poikien vdlinen tasa-arvo ja kuka on
kovin riskinottaja? Onko lasikatto vastassa
tytSilld myds perheyrityksessd? Voiko veli
olla sisarensa alainen? Mitd uutta ja mer-
kittdvdd perheen tyttdret tuovat yrityksen
johtoon? Airiston kysymykset nousevat
niistd aihealueista, jotka hdntd itseddn
liikuttavat.

Naisten asema liikuttaa. Lenita kertoo
tavanneensa Ugandassa luku- ja kirjoitus-
taidottomia naisia, jotka saavat 50 dollarin
mikrolainan ja nostavat koko heimonsa silld.
Lainan avulla he ovat ostaneet puhelimen ja
ryhtyneet myymaan puheaikaa.

— Hyvin nopeasti ndilld naisilla on
alihankkijoita, takseja ja lehmid sielld taalla.
Kyse on luovasta dlykkyydesta.

Airisto korostaa, ettd tyd on hdnelle
ollut aina eldman sisdlldistd antoisin. Tata
konseptia hdn suosittelee ldmpimdsti muil-
lekin, joilla on intohimoa ja halua muuttaa
maailmaa.

— Niitd, jotka vievdt eldmdd eteen-
pdin, on yksi prosentti ihmisistd. Joukkoja
johdetaan edestdpdin. Meitdhdn on joka
junaan, menestyjdt voivat tulla Kainuusta
ja Kauniaisista. Tdma on luonnekysymys,
luonne ratkaisee, Airisto lataa.

Toita, toita, toita

Airisto kertoo tutustuneensa omista-
jayrityksiin, joiden tarinan pddttymisen

on nahnyt. Yhdelld tdllaisella yrittdjalld oli
toimipiste maaseudulla. Viikonloput hdn
vietti saaressa. Airiston kriittisen tulkinnan
mukaan kyse on suomalaisen kulttuurin
erikoispiirteistd, jotka ndivettavat uudistu-
mista ja kehittymistd. Lenitan mielipiteet
ristedvdt maaseudun rauhaa ihannoivan
suomalaiskansallisen ndkemyksen kanssa.

— Joka viikonloppu mennddn maalle.
Miksi ei Wieniin, Pariisiin, Berliiniin, Tallin-
naan tai Pietariin, han ihmettelee.

— Kun tdhan vield lisdtdan taydellinen
sulkeutuminen ulkomaailmalta niin, ettd
ei lueta lehtid eikd seurata uutisia, alkaa
tilanne jo muistuttaa erakkoeldamaa. Siitd
ei voi kehittyd mitdan.

Menestymisen jdlkeenkddn ei Airiston
mielestd saa jddda paikalleen. Han on
seurannut monen yrityksen hiipumisen
tilanteessa, jossa ensin on tehty valtavasti
toitd, mutta menestyksen jdlkeen ajatuk-
set ovat eksyneet golf-kentille, purjeve-
neeseen, huvilalle. Sindnsa hyvid asioita,
mutta vievdt ajatukset muualle.

—Jos on iso vene, kylld sitd putsaa
mielellddn tydpaikallakin. Kilpailu on niin
kovaa, ettd tillaiseen ei ole varaa. M
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Seniorl tenttasl juniorerta

Syysseminaarin padttanyt seuraajapolven paneeli kulki
Lenita Airiston vetdmand globaalin talouden haasteista
perheen merkitykseen. Perheyrityksen jatkamista osallis-
tujat pitivat kaiken kaikkiaan enemman mahdollisuutena
kuin pakkona.

— Pitdd osata innostua ja innovoida, kiteytti Keski-
kuljetus Oy:n Sanna Tronti.

Paikalleen jdhmettymisestd nuorta polvea ei ainakaan
voi syyttdd.

— Jos olisi resursseja, olisin valmis perustamaan yhden
yrityksen kuukaudessa, Fregatti Oy:n Jaakko Waana-
nen paljasti.

Tronti kertoi, ettd hdnen perheyrityksessddn tydnte-
kijoiden keskimddrdinen tydsuhde on pituudeltaan
|4 vuotta. Tyontekijoistd pidetddn huolta.

Hakaniemen metallin Lauri Nurminen korosti
hankin henkildstdn merkitysta.

— Henkiléstd on todella tarked voimavara. llman erikois-
osaamista ei parjdd. Tavallisia asioita ei kannata tehdd.

Airisto vdlitti nuorille panelisteille oman eldman-
oppinsa: Epdonnistumisista oppii enemman kuin
onnistumisista.

— Finanssikeriisin turbulenssi vei turhat luulot pois. Sen
jdlkeen olen oppinut oikeaa tydn tekoa, mydtdili Wadna-
nen.

Yhteiskunnan suureen sukupolvenvaihdoksiin liitty-
vadn haasteeseen panelistit osasivat ottaa omakohtaisesti
kantaa. Trontin mielestd olennaista omistajuuden siirta-
misessd on kommunikointi.

— Vanhemman sukupolven pitdd antaa mahdollisuus
onnistumisiin ja epdonnistumisiin. Pitdd luottaa, antaa tilaa
ja vastuuta.

Nurminen myonsi, ettd vanhemmalla polvella saattaa
olla mielessd hokema "ennenkin on tehty niin”. — Oma
isdni on vahva persoona, jonka puoleen kaikki helposti
edelleen kddntyvat, Nurminen kuvaili hymynkare suu-
pielessddn.

Tasa-arvokysymyksiin EM Groupin Jenni Raitavuon
vastaus oli napakka.

— Epdtasa-arvoa naisten ja miesten vdlilld on voinut
olla aiemmin. Jos minulle asetettaisiin sukupuoleen liittyva
este, astuisin itse sen yli.



